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1. Общие положения 

Общественная организация «Международная Антикоррупционная Ассамблея» (далее - 

Организация или «МАА») устанавливает высокие стандарты управления конфликтом интересов 

как ключевой элемент системы добросовестности и предотвращения коррупции. 

Настоящая Политика конфликта интересов определяет правила выявления, раскрытия, оценки и 

управления реальными, потенциальными или воспринимаемыми конфликтами интересов во 

всех аспектах деятельности Организации, независимо от страны реализации проектов. 

Политика разработана в соответствии с: 

- Уставом Организации (новая редакция 2019 года, утверждённая Общим собранием); 

- Законодательством Украины (Закон Украины «О предотвращении коррупции», Закон 

Украины «Об общественных объединениях»); 

- Конвенцией ООН против коррупции (UNCAC), в частности статьями 7, 8 и 12; 

- Международными стандартами и рекомендациями (OECD Guidelines on Managing Conflict of 

Interest in the Public Service, ISO 37001:2016, рекомендации Transparency International, требования 

доноров - USAID, Европейского Союза, ООН); 

- Принципом Independence-First - сохранение независимости Организации даже при 

привлечении внешнего финансирования. 

 

2. Цель политики 

- Своевременное выявление и управление реальными, потенциальными или воспринимаемыми 

конфликтами интересов; 

- Предотвращение использования должностного положения, ресурсов или информации в 

личных интересах; 

- Обеспечение объективности, беспристрастности и прозрачности принятия решений; 

- Повышение доверия международных партнёров, доноров, бенефициаров и общества; 

- Поддержка подхода Independence-First в условиях гибридной модели. 

 

3. Сфера применения 

Политика обязательна для всех лиц, действующих от имени или в связи с Организацией, 

независимо от страны пребывания или формы вовлечения: 

- Членов Общего собрания, Центрального комитета, Ревизионной комиссии; 

- Генерального секретаря; 

- Работников (штатных и внештатных), волонтёров, стажёров; 

- Руководителей и членов обособленных подразделений и представительств (п. 1.16 Устава); 

- Консультантов, экспертов, подрядчиков и представителей партнёрских организаций (в рамках 

совместных проектов). 

 

4. Определение конфликта интересов 

Конфликт интересов - ситуация, при которой личный интерес (прямой или косвенный) лица 

(финансовый, семейный, профессиональный, политический, эмоциональный или иной) может 

повлиять или создать обоснованное впечатление влияния на объективное и добросовестное 

исполнение им обязанностей в интересах Организации. 

Конфликт может быть: 

- Фактическим (уже существует и влияет на решения); 

- Потенциальным (может возникнуть в будущем); 

- Воспринимаемым (создаёт впечатление у третьих лиц, даже если фактического влияния нет). 

 

5. Основные принципы 

- Полное, своевременное и добросовестное раскрытие конфликтов интересов; 

- Приоритет интересов Организации над любыми личными интересами; 
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- Прозрачность, документирование и подотчётность; 

- Пропорциональность мер управления рисками; 

- Нулевая терпимость к сокрытию конфликта интересов; 

- Защита лиц, добросовестно раскрывающих конфликты. 
 

6. Обязанности 

6.1 Каждое лицо, на которое распространяется Политика, обязано: 

- немедленно (не позднее 3 рабочих дней) письменно уведомить о любом фактическом, 

потенциальном или воспринимаемом конфликте интересов; 

- самоотстраниться от участия в обсуждении и принятии решений, где существует конфликт; 

- декларировать конфликты интересов ежегодно или при их возникновении; 

- сотрудничать при рассмотрении и урегулировании конфликта. 

6.2 Генеральный секретарь 

Рассматривает декларации, принимает решения по управлению конфликтом и информирует 

Центральный комитет о значительных конфликтах при необходимости. 

6.3 Центральный комитет 

- рассматривает конфликты, касающиеся Генерального секретаря или членов ЦК; 

- утверждает ключевые решения по управлению конфликтами. 

 

7. Процедуры управления конфликтом интересов 

- Регистрация декларации в реестре конфликтов интересов Организации; 

- Оценка риска и выбор мер управления (самоотстранение, перераспределение обязанностей, 

дополнительный контроль, отказ от участия и т. д.); 

- Документирование всех решений; 

- Альтернативное принятие решений другим уполномоченным лицом; 

- Мониторинг выполнения принятых мер; 

- При необходимости - привлечение Ревизионной комиссии или внешних экспертов. 

Сокрытие конфликта интересов рассматривается как серьёзное нарушение и может 

квалифицироваться как коррупционное правонарушение или мошенничество. 

 

8. Связанные документы 

Политика является неотъемлемой частью системы внутреннего управления и взаимодействует с: 

- Антикоррупционной политикой; 

- Политикой предотвращения мошенничества; 

- Кодексом поведения; 

- Политикой закупок; 

- Политикой сообщения о нарушениях и защиты информаторов (Whistleblowing); 

- Финансовыми процедурами. 

 

9. Заключительные положения 

Настоящая Политика вступает в силу с 25 февраля 2026 года. 

Политика пересматривается не реже одного раза в два года, а также в случае изменений 

законодательства, международных стандартов, структуры Организации или требований 

доноров. Все новые члены, работники, волонтёры и партнёры обязаны ознакомиться с 

Политикой и подписать подтверждение об отсутствии/наличии конфликта интересов. 

 

Утверждено: 

 

Генеральный секретарь Центрального комитета 

ОО «Международная Антикоррупционная Ассамблея» ____________________ Вячеслав Саенко 


