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1. Obecna ustanoveni

Nevladni organizace ,,International Anti-Corruption Assembly* (dale jen ,,Organizace* nebo ,,JACA*)
uplatiiuje systematicky piistup k fizeni rizik jako nedilnou soucast zajisténi integrity, odolnosti a
efektivity své ¢innosti.

Tato Politika fizeni rizik stanovi jednotny ramec pro identifikaci, hodnoceni, oSetfeni, monitorovani a
prezkum rizik ve vSech oblastech ¢innosti Organizace bez ohledu na stat, ve kterém jsou realizovany
projekty.

Tato Politika byla vypracovana v souladu s:

- Stanovami Organizace (vydani z roku 2019 schvalené Valnou hromadou);

- Pravnimi pfedpisy Ukrajiny (v¢etné Zakona Ukrajiny ,,0O pfedchazeni korupci®, Zadkona Ukrajiny ,,0
vefejnych sdruzenich a dalSich pfislusnych pravnich ptedpist);

- Umluvou Organizace spojenych narodi proti korupci (UNCAC), zejména &lanky 5, 7 a 13;
Normou ISO 31000:2018 ,,Risk Management — Guidelines*;

- Rémcem COSO Enterprise Risk Management (ERM), pfizpisobenym pro neziskové organizace;

- Doporucenimi Transparency International, OECD, USAID a dalSich mezinarodnich donora
tykajicimi se fizeni rizik v nevladnich organizacich;

- Zésadou Independence-First, ktera zajiStuje nezavislost Organizace pii soucasném piijimani
externiho financovani.

2. Ukel politiky

- Zajistit systematickou identifikaci, hodnoceni a fizeni vSech typi rizik;

- Minimalizovat negativni dopad rizik na dosahovani statutarnich cilti Organizace;
- Zajistit organizacni odolnost, stabilitu a schopnost ¢elit vnéj§im vyzvam;

- ZlepSovat rozhodovaci procesy prostfednictvim analyzy zalozené na rizicich;

- Chranit povést, zdroje, ¢leny, tastniky a piijemce podpory Organizace;

- Podporovat hybridni model fungovani Organizace pii zachovani jeji nezavislosti.

3. Rozsah pisobnosti

Tato Politika se vztahuje na vSechny oblasti ¢innosti Organizace, zejména:

- Programové, projektové a mezinarodni aktivity;

- Financ¢ni a administrativni operace, véetné spravy granti;

- Mezindrodni spolupraci a ¢innost samostatnych organizacnich jednotek a zastoupeni (¢lanek 1.16
stanov);

- Cinnosti zahrnujici zaméstnance, dobrovolniky, partnery a pfijemce podpory;

- Informacni bezpe¢nost a komunikaci.

Tato Politika je zavazna pro:

- Generalniho tajemnika;

- Cleny Valné hromady, Ustfedniho vyboru a Revizni komise;

- Zameéstnance (v pracovnim pomeéru i mimo pracovni pomér), dobrovolniky a stazisty;
- Vedouci samostatnych organizacnich jednotek a zastoupeni;

- Dodavatele a partnery zapojené do spolecnych projekti.

4. Druhy rizik

Organizace uznava nasledujici hlavni kategorie rizik s pfihlédnutim k normé ISO 31000 a osvéd¢enym
protikorupénim postupiim:

- Strategicka rizika (nesplnéni poslani Organizace, ztrata vlivu nebo relevance);

- Operalni rizika (selhani procest, rizika realizace projekti);

- Finanéni rizika a rizika podvodi (zneuZziti finan¢nich prostiedkll, neopravnéné nakladani s
majetkem);

- Reputacni rizika (ztrata dtvéry donord, partnerti, piijemct podpory nebo vetejnosti);
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- Pravni a compliance rizika (poruSeni pravnich piredpist, regulacnich pozadavkl, smluv nebo
pozadavkl donortt);

- Safeguarding rizika (vCetné ochrany déti — Child Safeguarding a ochrany pifed sexudlnim
vykofistovanim a zneuzivanim — PSEA);

- Rizika informac¢ni bezpecnosti a ochrany osobnich udaji;

- Externi rizika (politické, geopolitické, vojenské, ekonomické, regulatorni a jiné vnéjsi faktory).

5. Zakladni zasady Fizeni rizik

- Proaktivni pfistup, systematické zavadeéni a integrace do vSech procesti Organizace v souladu s
normou ISO 31000;

- Pfiméfenost opatieni fizeni rizik rozsahu ¢innosti, zdrojim a modelu fungovani Organizace;

- Transparentnost, odpovédnost a fddna dokumentace;

- Pribézné vzdélavani a zvySovani povédomi zaméstnancti a dobrovolnik;

- Priorita preventivnich opatieni a dodrzovani zasady Independence-First;

- Integrace s protikorupénimi, etickymi a fidicimi politikami Organizace.

6. Proces Fizeni rizik (v souladu s ISO 31000)

6.1. Identifikace rizik

Pravidelny sbér informaci od vedeni, ¢lenli, zaméstnancl, dobrovolniki a partnerit za Ucelem
identifikace existujicich i nové vznikajicich rizik.

6.2 Analyza a hodnoceni rizik

Posuzovani pravdépodobnosti vyskytu, potencidlniho dopadu a celkové tirovné identifikovanych rizik.
6.3 Osetfeni rizik

Vybér vhodné strategie reakce, véetné: vyhnuti se riziku, sniZeni rizika, ptenosu rizika (prostfednictvim
pojisténi, smluvnich mechanismi nebo jinych nastroji), akceptace rizika.

6.4 Monitorovani, pfezkum a komunikace

Pravidelné sledovani U¢innosti opatfeni fizeni rizik, komunikace s pfisluSnymi zainteresovanymi
stranami a prubé&zna aktualizace Registru rizik Organizace.

7. Odpovédnosti

7.1 Generalni tajemnik

Generalni tajemnik odpovida za zavedeni systému fizeni rizik, koordinaci ¢innosti v oblasti fizeni rizik
a predkladani zprav o vyznamnych rizicich Ustfednimu vyboru.

7.2 Ustiedni vybor

Ustiedni vybor schvaluje kli¢ové organizacni rizika, Registr rizik a strategie zmirfiovani a Fizeni rizik.
7.3 Revizni komise

Revizni komise vykonava nezavisly dohled nad finan¢nimi, provoznimi a s podvody souvisejicimi
riziky v souladu s ¢lankem 5.2 Stanov Organizace.

7.4 VSichni zaméstnanci a dobrovolnici

VSsichni zaméstnanci a dobrovolnici odpovidaji za identifikaci rizik ve svych oblastech ¢innosti, jejich
v€asné oznamovani a dodrzovani zavedenych kontrolnich opatfeni.

8. Souvisejici dokumenty

Tato Politika tvofi soucast integrovaného systému vnitiniho fizeni Organizace a souvisi zejména s
nasledujicimi dokumenty:

- Protikorupéni politika (Anti-Corruption Policy);

- Politika prevence podvodu (Anti-Fraud Policy);

- Politika fizeni stfetu zajmi (Conflict of Interest Policy);

- Eticky kodex (Code of Conduct);

- Politika ochrany osobnich udaji a soukromi (Data Protection and Privacy Policy);

- Finan¢ni postupy (Financial Procedures) a Politika zadavani zakazek a nakupt (Procurement Policy);
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- Politika ochrany oznamovatelii a whistleblowerti (Whistleblowing and Whistleblower Protection
Policy).

9. Zavéreéna ustanoveni

Tato Politika nabyva Gi€innosti dne 25. tnora 2026.

Politika je pfezkoumavana nejméné jednou ro¢né nebo kdykoli dojde k vyznamnym zménam v externim
prostiedi, pfisluSnych pravnich predpisech, mezinarodnich standardech, pozadavcich donori nebo
¢innosti Organizace, aby byla zachovana jeji aktuélnost a uc¢innost.

Schvalil:

Generalni tajemnik Ustiedniho vyboru
NGO “International Anti-Corruption Assembly” Viacheslav Sayenko




