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1. OO6uue mosoxeHus

OOmecTBeHHas opranumzanus «MexayHapoaHas AHTHKOPPYIIIMOHHAS Accambnes» (mamee -
Opranmzamus wm «MAA») BHeIpseT NPUHIOWIN pasTpaHUYCHUS (HUHAHCOBBIX MOJHOMOYHI
(Segregation of Duties) kak OAMH W3 KJIIOYEBBIX 3JIEMCHTOB CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJI,
HANpaBJICHHBIH Ha MPEAOTBpAILCHHE OINMOOK, MOIICHHHYECTBA M 3JIOyNOTPEOJICHHH, a Takxke
obecrieyeHne 100pOCOBECTHOCTH (PMHAHCOBBIX ONEPALIUH.

Pasrpannuenue (QpuHAHCOBBIX (YHKIUH SIBISIETCA KIIOUYEBBIM 3JE€MEHTOM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS,
pe0TBpAICHUSI.

HacTosumii 1oKyMeHT ycTaHaBIMBAET MpaBUIia paclpeieeHHs KIII0UeBbIX (PMHAHCOBBIX (DYHKUHUH C
[eJTbI0 MUHUMU3AIMHA PUCKOB OIIMOOK, 3JI0YNOTPEOIICHUN U MOIIEHHUYECTBA, OCOOCHHO B YCIIOBUSIX
TUOPUAHON MOJIEH e TEIbHOCTH.

JIoKyMeHT pa3paboTaH B COOTBETCTBHH C:

- YcraBom Opranuzanuu (HoBas peaakius 2019 roga, yreepxaeaHas OOmmM coOpaHuem);

- 3akoHoparenbcTBOM YKpaunbl (HamoroBelii konekc, 3akoH YkpauHbl «O mOpeaoTBpallieHUU
KOPPYIILIUNY);

- Konsenuueit OOH npotus koppynuuu (UNCAC);

- MexaynapoaubsiM crangaprom COSO Internal Control - Integrated Framework;

- Pexomenmammsimu USAID Financial Management for NGOs, European Commission Pillar
Assessment u INTOSAL

- Ipunnumom Independence-First - coxpanenue He3aBucumoctd OpraHuzanuu npu pabore ¢
IPaHTOBBIMU CPEJICTBAMHU.

2. Heab nokymeHnra

- MuHuMH3aIMsT PUCKOB MOIICHHHYECTBA W (DMHAHCOBBIX HAPYIICHWH ITyTE€M paclpeneiIeHus
KJTFOYEBbIX (DYHKIIMH;

- OOecnieyeHne NpoO3pPavYHOCTH, TOJOTIYETHOCTH H OOBEKTHBHOCTH (DWHAHCOBBIX OTEpAITHii;

- IlpenoTBparieHue CUTyaluii, Koraa OHO JUI0 KOHTPOJIUPYET BCe ATarbl ((MHAHCOBOW TpaH3aKIHH;
- TloBeimenne 3(h(HeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B YCJIOBHSAX OTPAHWYECHHBIX YEIIOBEYECKHX
pecypcos;

- Tlognmepka 1oBepusi MEKIYHAPOIHBIX IOHOPOB M MAPTHEPOB;

- OOecneuenne 3¢ ¢HeKTUBHOrO (PUHAHCOBOTO YNPABICHHUS B YCJIOBUSX THOPHIHONW BOJOHTEPCKO-
mraTHOM Mozenu ¢ 2026 roaa.

3. Cdepa npumeHenust

JIoKyMeHT pacnpocTpaHseTcsi Ha Bce prHaHCOBbIe onepanuy OpraHu3aiyy, BKIYas:
- YmpaBiieHHe TPaHTOBBIMHU, WICHCKUMH U 0JIATOTBOPUTEIHHBIMH CPEJICTBAMU;

- 3aKymnKH U pacxobl;

- byxranrepckuil y4eT U OTYETHOCTb;

- Paboty ¢ 6aHKOBCKUMH CUETaMHU.

SIBnsieTcs 00s13aTeBHBIM JJII UCTIOJTHEHUSI BCEMH JIUIIaMU, BOBJICYEHHBIMHU B ((MHAHCOBBIE TTPOIIECCHI:
- T'enepanbHOro cexperaps;

- Unenos LlenTpasibHOrO KOMUTETA U PEBU3MOHHON KOMUCCHUU;

- CoTpynHUKOB (IITAaTHBIX U BHEIITATHBIX);

- BomnonTepoB, OTBETCTBEHHBIX 3a ((MHAHCOBBIE BOIIPOCHI;

- PyxoBoauteneit 000COOJICHHBIX MOAPA3CIICHU U MPEACTABUTEILCTB.

4. OcHOBHbIE IPMHUMIBI PA3rpaHUYEHUS IOJTHOMOYHN I

- Hu omnHo numo He MOMKHO €IWHOJMYHO KOHTPOJHPOBATh BCE 3Tambl (DMHAHCOBOW OIeparuu
(MHULIUMPOBAHKE, aBTOPU3ALINS, UCTIOTHEHHE, yUeT U KOHTPOJIb);
MIPUMEHEHNE KOMIIEHCATOPHBIX MEXAHU3MOB KOHTPOJIS IMPU OrPAaHUYEHHOM KOJIMYECTBE MEPCOHANA;
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- JIBoiiHOE (a pU 3HAYUTENbHBIX CyMMaXx - TPOMHOE) COrJacOBaHUE JJIsi KPYIHBIX PACX0/I0B;
- TlomHOE MOKYMEHTHPOBAHKE BCEX ITANOB (PMHAHCOBBIX OTIEpPaIUii;
- PerynsapHblii HE3aBUCUMBINA HA/I30P CO CTOPOHBI PEBU3MOHHONW KOMUCCHH.

5. PasrpaHuveHue KJIHOYeBbIX PUHAHCOBBIX (PYHKIHUA

DyHKIUSA OTBETCTBEHHOE JIUIO / KOHTPOJIb

WHunuupoBaHue pacxoja KoopannaTtop npoekTa / pyKOBOJHUTENb MOIpa3AeICHUs
ITonroroBka JOKyMEHTOB OTBETCTBEHHBIN COTPYIHUK / BOJIOHTEP

IIpoBepka u aBTopu3anus I'eHepanbHBII CEKpeTapb WIKM YIIOJHOMOYEHHOE JIUIO
HcnosHenue miarexa I"'eHepanbHbIi cekpeTaphb (WK JIMIO ¢ OAHKOBCKUM JOCTYIIOM)
byxranrepckuii yuer OTBETCTBEHHBIN 32 y4eT

BryTpennuii KOHTpoJib / ayaut | PeBu3noHHas KOMHUCCHS

6. Ilpouenypbl KOHTPOJIS

- Bce pacxo/ibl JOMKHBI UMETH MOJTHBIN MaKeT MOATBEPKAAOIINUX JOKYMEHTOB;

- Pacxoppl cBepX yCTaHOBIIEHHBIX TIOPOTOB (ompenernsitorcss UHAHCOBBIMH MPOIIEypaMu) TPeOYIOT
JOTIOTHUTEILHOTO corjacoBaHus L[eHTpambHBIM KOMUTETOM;

- I'panTtoBbIe CpelicTBa YUUTHIBAIOTCS OTACIBHO ¢ 00€CTIeUeHHEeM YETKOU MPOCIIeKUBAEMOCTH;

- XpaHeHue MEepBUYHBIX JOKYMEHTOB - HE MEHee 5 JIeT (WU I0JIbIIE B COOTBETCTBUHU C TPEOOBAHUSIMU
JIOHOPOB);

- Esxeromnas mpoBepka coOMIOICHUS TPUHIIMIIOB pa3rpaHruueHus PeBU3HOHHOM KoMUCCHEH.

7. OO0A3aHHOCTH

7.1 T'eHepanbHBII ceKkpeTapb - OOUMI KOHTPOJIb (PMHAHCOBBIX OIEpanuii, MOJNHCAHHE KIFOUYEBBIX
JOKYMEHTOB U 0OecIieueHHe COOII0ACHNS IPUHIIUTIOB.

7.2. PeBU3MOHHAsi KOMUCCHS - HE3aBUCUMBINA HAA30p 3a COOIIIOJIEHUEM pa3rpaHUueHHsI TTOJTHOMOYMH
1 (UHAHCOBBIM KOHTpoJieM (1. 5.2 YcraBa).

7.3. Bce BoOBieueHHBIE JHIA - CTPOro COOJIOJATh MPUHIMIIBI pa3rpaHUYEHUs], HE3aMEeIJTUTENbHO
co00mIIaTh 0 MOTEHIIMAIBHBIX KOHPIINKTAX HHTEPECOB MIIN HAPYIICHUSX.

8. Casi3aHHBIE JOKYMEHTBI

Hacrosmmii 1OKyMEHT SBISI€TCA HEOTHEMJIEMOM YAaCThKO CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOISA U
B3aMMOJIEUCTBYET C:

- (DUHAHCOBBIMU IIPOLIEIYPAMU;

- IlonuTtukoy npenoTBpalieHus MOLLIEHHUYECTBA,

- Ilonutukon 3aKkynox;

- AHTHKOpPPYNLUHNOHHO! NOJIUTHKOM;

- IlonuTtukoil ynpasneHus: KOHGIMKTOM HHTEPECOB;

- IlonuTtukon ynpasieHUs pUCKAMMU.

9. 3akiuYuTeIbHbIE MOJ0KEHUS

Hacrosmuii noxkymeHT BeTymaeT B cuily ¢ 25 ¢eBpanst 2026 rona u sBiseTcs 00s3aTeNbHBIM K
UCIIOJTHEHUIO. [IOKyMEHT nepecMaTpuBaeTCs He pexe OJIHOTO pa3a B [1Ba rojia, a TakKe IpU U3MEHEHUH
CTpyKTYpbl Opranu3zaiuu, TpeOoBaHUI JOHOPOB UM MEXTyHAPOAHBIX CTaHApTOB.

YTBepikaeHo:

I'enepanbHblil cexperaps LleHTpaibHOrO KOMUTETA
00 «MexayHapoHas AHTUKOPPYIIIHOHHAs AccaMOtesi» BsiuecnaB Caenko




