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1. Obecna ustanoveni

Nevladni organizace ,,International Anti-Corruption Assembly* (dale jen ,,Organizace* nebo ,,JACA®)
uplatnuje princip rozdéleni povinnosti a pravomoci (Segregation of Duties) jako jeden z klicovych
prvki svého systému vnitini kontroly, jehoz cilem je pfedchazet chybam, podvodiim a zneuziti a zajistit
integritu finan¢nich operaci.

Rozdéleni finan¢nich odpovédnosti predstavuje zékladni soucast systému vnitini kontroly a prevence
rizik.
Tento dokument stanovi pravidla pro rozdeleni klicovych finan¢nich funkci s cilem minimalizovat

rizika chyb, pochybeni, podvodi a finan¢nich nesrovnalosti, zejména v ramci hybridniho modelu
fungovani Organizace.

Tento dokument byl vypracovan v souladu s:

- Stanovami Organizace (revidované znéni z roku 2019 schvélené Valnym shromazdénim);

- Pravnimi ptedpisy Ukrajiny, véetné Danového fadu Ukrajiny a Zakona Ukrajiny ,,O piedchéazeni
korupci®;

- Umluvou Organizace spojenych narodi proti korupci (UNCAC);

- Ramcem COSO Internal Control — Integrated Framework;

- Doporucenimi obsaZzenymi v dokumentech USAID Financial Management for ngos, ramci European
Commission Pillar Assessment a standardech INTOSAI;

- Principem Independence-First, ktery zajistuje nezavislost Organizace pii spravé grantovych
prostiedki a dalSich externich zdroju.

2. Utel dokumentu

- Minimalizovat rizika podvodi a finan¢nich pochybeni prostfednictvim oddéleni klicovych
finan¢nich funkci;

Zajistit transparentnost, odpovédnost a objektivitu finan¢nich operaci;

Ptedchazet situacim, kdy jedna osoba kontroluje v§echny faze finan¢ni transakce;

Posilit G€innost vnitini kontroly i za podminek omezenych lidskych zdroji;

Udrzovat diivéru mezinarodnich donord, partnerti a dalSich zainteresovanych stran;

- Podporovat efektivni finan¢ni fizeni v ramci hybridniho modelu fungovani organizace zaloZeného
na spolupraci dobrovolnikd a zaméstnanct od roku 2026.

3. Rozsah pisobnosti

Tento dokument se vztahuje na vSechny finan¢ni operace Organizace, veetné:

- Spravy grantovych prostiedk, clenskych ptispévki, dari a dobrocinnych prispévk;
- Zadavani zakazek a fizeni vydaji;

- Ugetnictvi a finanéniho vykaznictvi;

- Spravy a pouzivani bankovnich ucta.

Tento dokument je zdvazny pro vSechny osoby zapojené do finan¢nich procesti, véetné:
- Generalniho tajemnika;

- Clend Ustiedniho vyboru a Revizni komise;

- Zaméstnanci (internich 1 externich);

- Dobrovolnikli odpovédnych za finan¢ni zélezitosti;

- Vedoucich samostatnych organiza¢nich jednotek a zastoupeni.

4. Zakladni principy rozdéleni povinnosti

- Z4dna osoba nesmi mit vyhradni kontrolu nad vSemi fizemi finanéni transakce, véetné jejiho
iniciovani, schvalovani, provedeni, zauctovani a kontroly;

- 'V piipadech, kdy persondlni kapacity neumoziuji uplné oddéleni funkci, budou uplatiiovana
kompenzacni kontrolni opatteni;

- U vyznamnych finan¢nich transakci je vyzadovano dvoji schvaleni a u zvlast’ vyznamnych vydaja
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troji schvaleni;
- Ve vSech fézich finan¢nich operaci musi byt vedena Gplnd dokumentace;
- Nezavisly dohled pravideln¢ vykonava Revizni komise.

5. Rozdéleni klicovych finanénich funkei

Funkce Odpovédna osoba / Kontrola

Iniciace vydaje Koordinator projektu / Vedouci organiza¢ni jednotky

Ptiprava podptrné Urc¢eny zaméstnanec nebo dobrovolnik

dokumentace

Kontrola a schvaleni Generalni tajemnik nebo povéteny zastupce

Provedeni platby Generalni tajemnik (nebo povérena osoba s pristupem k
bankovnimu tctu)

Ucetnictvi a vedeni zaznamii | Povéfeny ti¢etni pracovnik

Interni kontrola / audit Revizni komise

6. Kontrolni postupy

- VSechny vydaje musi byt podloZzeny uplnou sadou podpturnych dokumentt;

- Vydaje presahujici stanovené limity (definované ve Finan¢nich postupech) podléhaji dodate¢nému
schvaleni Ustiednim vyborem;

- Grantové prostfedky musi byt evidovany oddélené s jasnou dohledatelnosti a auditni stopou;

- Originaly podptrné dokumentace musi byt uchovavany minimalné pét (5) let nebo déle, pokud to
vyzaduji podminky donort;

- Dodrzovani principt rozdéleni povinnosti je kazdoro¢né prezkoumavano Revizni komisi.

7. Odpovédnosti

7.1 Generalni tajemnik
Generalni tajemnik odpovida za celkovy dohled nad finanénimi operacemi, podepisovani klicovych
finan¢nich dokumentt a zajisténi dodrzovani principt rozdéleni povinnosti.

7.2 Revizni komise
Revizni komise vykonava nezavisly dohled nad dodrzovanim pozadavkli na rozde€leni povinnosti a
postuptl finan¢ni kontroly v souladu s ¢ldnkem 5.2 Stanov Organizace.

7.3 Vsechny zapojené osoby

Vsechny osoby zapojené¢ do finan¢nich procest jsou povinny:

- Disledné dodrZovat pozadavky na rozdéleni povinnosti;

- Neprodlen¢ oznamovat jakykoli potencialni stiet zajmi;

- Okamzit€ hlasit jakékoli podezifeni na poruseni pravidel, nesrovnalosti nebo slaba mista kontrolniho
systému.

8. Souvisejici dokumenty

Tento dokument tvoii nedilnou soucast systému vnitini kontroly Organizace a souvisi s nasledujicimi
dokumenty:

- Financni postupy (Financial Procedures);

- Politika prevence podvodu (Anti-Fraud Policy);

- Politika zadavani zakazek (Procurement Policy);

- Protikorup¢ni politika (Anti-Corruption Policy);

- Politika fizeni stfetu zajmi (Conflict of Interest Policy);

- Politika fizeni rizik (Risk Management Policy).

9. Zavéreéna ustanoveni

Tento dokument nabyva G¢innosti dne 25. tinora 2026 a jeho dodrzovani je zavazné.
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Dokument je pfezkoumévan nejméné jednou za dva roky, jakoz i v pfipad¢ vyznamnych zmén ve
struktufe Organizace, pozadavcich donord, pfisluSnych pravnich ptfedpisech nebo mezinarodnich
standardech.

Schvalil:

Generalni tajemnik Ustiedniho vyboru
NGO “International Anti-Corruption Assembly” Viacheslav Sayenko




