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1. Disposizioni Generali 

Il presente documento descrive il sistema di governance dell’Organizzazione Non Governativa 

“Assemblea Internazionale Anticorruzione” (di seguito denominata “Organizzazione” o “IACA”), 

inclusi gli organi di governo, la distribuzione delle competenze, i principi di governance e i meccanismi 

di gestione. 

L’Organizzazione opera in Ucraina e in 15 Paesi nel mondo, mantiene partenariati internazionali e 

prevede un’ulteriore espansione della propria cooperazione globale. La presente Descrizione della 

Governance è stata elaborata in conformità allo Statuto dell’Organizzazione (edizione revisionata del 

2019), alla legislazione dell’Ucraina, alla Convenzione delle Nazioni Unite contro la Corruzione 

(UNCAC), alle raccomandazioni del Consiglio Economico e Sociale delle Nazioni Unite (ECOSOC) 

per le organizzazioni non governative, agli standard internazionali di governance delle organizzazioni 

non profit (incluso ISO 37001 e i Principi di Buona Governance per le ONG), nonché alla legislazione 

e alle migliori pratiche dei Paesi in cui i rappresentanti dell’Organizzazione svolgono attività. 

Il presente documento costituisce la base di tutte le politiche interne e garantisce trasparenza, 

responsabilità, efficacia e conformità agli standard internazionali. 
 

2. Finalità del Documento 

- Definire chiaramente la struttura di governance e la distribuzione delle responsabilità in un contesto 

operativo internazionale; 

- Garantire un equilibrio adeguato tra supervisione strategica e gestione operativa; 

- Sostenere i principi di integrità, trasparenza, responsabilità e indipendenza (Independence-First); 

- Stabilire un sistema di governance unificato e universalmente applicabile, idoneo a partenariati 

internazionali, valutazioni dei donatori e ottenimento dello status consultivo presso il Consiglio 

Economico e Sociale delle Nazioni Unite (ECOSOC). 
 

3. Quadro Giuridico 

- Statuto di IACA; 

- Legge dell’Ucraina “Sulle Associazioni Pubbliche”; 

- Legge dell’Ucraina “Sulla prevenzione della corruzione”; 

- Convenzione delle Nazioni Unite contro la Corruzione (UNCAC), in particolare l’Articolo 13; 

- Standard e linee guida internazionali, inclusi UNCAC, raccomandazioni delle Nazioni Unite per le 

ONG, linee guida di Transparency International, requisiti ECOSOC, standard USAID e linee guida 

dell’Unione Europea; 

- Legislazione nazionale dei Paesi in cui l’Organizzazione opera. 
 

4. Struttura di Governance 

4.1 Organo Supremo di Governo 

L’Assemblea Generale dei Membri è l’organo supremo di governo dell’Organizzazione. Approva lo 

Statuto, elegge il Comitato Centrale e la Commissione di Revisione e adotta le decisioni strategiche. 

4.2 Organo di Governo 

Il Comitato Centrale (CC) è l’organo collegiale di governo che opera tra le riunioni dell’Assemblea 

Generale. Fornisce la governance complessiva e la supervisione strategica delle attività 

dell’Organizzazione. 

4.3 Vertice Esecutivo 

Il Segretario Generale (Viacheslav Saienko) è l’unico organo esecutivo dell’Organizzazione. Il 

Segretario Generale dirige la gestione operativa, rappresenta l’Organizzazione in Ucraina e a livello 

internazionale, firma i documenti ufficiali e agisce come gestore autorizzato dei fondi e delle risorse 

dell’Organizzazione. 

Il Segretario Generale dispone del voto decisivo all’interno del Comitato Centrale in caso di parità di 

voti. 

4.4 Organo di Controllo 
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La Commissione di Revisione svolge la supervisione e il controllo indipendente finanziario e operativo. 

È responsabile esclusivamente nei confronti dell’Assemblea Generale. 

4.5 Organo Consultivo 

Il Consiglio dell’Organizzazione è un organo consultivo istituito con decisione del Comitato Centrale. 
 

5. Principi di Governance 

- Democrazia, collegialità e inclusività; 

- Trasparenza, responsabilità ed efficacia; 

- Separazione dei poteri e controllo interno; 

- Modello operativo ibrido (in vigore dal 2026); 

- Independence-First - mantenimento dell’indipendenza professionale e istituzionale anche in presenza 

di finanziamenti internazionali e fondi esterni; 

- Tolleranza zero verso corruzione, frode e condotte illecite; 

- Conformità agli standard internazionali riconosciuti di governance delle organizzazioni non profit. 
 

6. Transizione al Modello Operativo Ibrido 

A partire da gennaio 2026, l’Organizzazione attuerà la transizione verso un modello operativo ibrido 

che preserva una solida base volontaria e consente al contempo l’impiego di personale retribuito per lo 

svolgimento di funzioni chiave. 

Questo approccio consente all’Organizzazione di ampliare le proprie attività internazionali mantenendo 

l’indipendenza e alti standard di governance. 
 

7. Interazione tra gli Organi di Governo 

- Il Segretario Generale è responsabile nei confronti del Comitato Centrale e dell’Assemblea Generale; 

- La Commissione di Revisione opera in modo indipendente dalla direzione esecutiva; 

- Tutte le decisioni principali, inclusi bilanci, piani strategici, spese rilevanti e accordi internazionali, 

devono essere approvate mediante processi decisionali collegiali. 
 

8. Documenti Correlati 

- Tutte le politiche interne dell’Organizzazione, incluse, a titolo non esaustivo, la Politica di Gestione 

dei Rischi, le Procedure Finanziarie, la Politica Anticorruzione, la Politica di Whistleblowing e 

Protezione dei Segnalanti, la Politica PSEA e altri documenti di governance correlati; 

- Statuto di IACA; 

- Codice di Condotta; 

- Politica di Gestione dei Rischi. 
 

9. Disposizioni Finali 

La presente Descrizione della Governance entra in vigore il 25 febbraio 2026. 

Il documento sarà riesaminato ogniqualvolta vengano apportate modifiche allo Statuto, 

l’Organizzazione ampli le proprie attività internazionali, o vengano rivisti gli standard internazionali di 

governance pertinenti. 

 
 

Approvato da: 
 

Segretario Generale del Comitato Centrale 

NGO “International Anti-Corruption Assembly”___________________________ Viacheslav Sayenko 


