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1. Obecná ustanovení 

Tento dokument popisuje systém řízení nevládní organizace „International Anti-Corruption Assembly“ 

(dále jen „Organizace“ nebo „IACA“), včetně jejích řídících orgánů, rozdělení pravomocí, principů 

řízení a mechanismů správy. 

Organizace působí na Ukrajině a v 15 zemích světa, udržuje mezinárodní partnerství a plánuje další 

rozšiřování své mezinárodní spolupráce. Tento Popis systému řízení byl vypracován v souladu se 

Stanovami Organizace (revidované znění z roku 2019), právními předpisy Ukrajiny, Úmluvou 

Organizace spojených národů proti korupci (UNCAC), doporučeními Hospodářské a sociální rady 

Organizace spojených národů (ECOSOC) pro nevládní organizace, mezinárodními standardy řízení 

neziskových organizací (včetně ISO 37001 a Principles of Good Governance for NGOs), jakož i s 

právními předpisy a osvědčenými postupy zemí, ve kterých zástupci Organizace vykonávají svou 

činnost. 

Tento dokument tvoří základ všech interních politik Organizace a zajišťuje transparentnost, 

odpovědnost, efektivitu a soulad s mezinárodními standardy. 
 

2. Účel dokumentu 

- Jasně vymezit strukturu řízení a rozdělení odpovědností v rámci mezinárodního provozního 

prostředí; 

- Zajistit odpovídající rovnováhu mezi strategickým dohledem a operativním řízením; 

- Prosazovat zásady integrity, transparentnosti, odpovědnosti a nezávislosti (Independence-First); 

- Vytvořit jednotný a univerzálně použitelný systém řízení vhodný pro mezinárodní partnerství, 

hodnocení dárců a získání konzultativního statusu při Hospodářské a sociální radě OSN (ECOSOC). 
 

3. Právní rámec 

- Stanovy IACA; 

- Zákon Ukrajiny „O veřejných sdruženích“; 

- Zákon Ukrajiny „O předcházení korupci“; 

- Úmluva Organizace spojených národů proti korupci (UNCAC), zejména článek 13; 

- Mezinárodní standardy a doporučení, včetně UNCAC, doporučení OSN pro nevládní organizace, 

doporučení Transparency International, požadavků ECOSOC, standardů USAID a pokynů Evropské 

unie; 

- Národní právní předpisy zemí, ve kterých Organizace působí. 
 

4. Struktura řízení 

4.1 Nejvyšší řídící orgán 
Valné shromáždění členů je nejvyšším řídícím orgánem Organizace. Schvaluje Stanovy, volí Ústřední 

výbor a Revizní komisi a přijímá strategická rozhodnutí. 

4.2 Řídící orgán 

Ústřední výbor (Central Committee – CC) je kolektivním řídícím orgánem působícím mezi zasedáními 

Valného shromáždění. Zajišťuje celkové řízení a strategický dohled nad činností Organizace. 

4.3 Výkonný vedoucí 

Generální tajemník (Viacheslav Sayenko) je jediným výkonným orgánem Organizace. Generální 

tajemník řídí operativní činnost Organizace, zastupuje Organizaci na Ukrajině i v zahraničí, podepisuje 

úřední dokumenty a vykonává funkci oprávněného správce finančních prostředků a majetku 

Organizace. 

V případě rovnosti hlasů v Ústředním výboru má Generální tajemník rozhodující hlas. 

4.4 Kontrolní orgán 

Revizní komise vykonává nezávislý finanční a provozní dohled a kontrolu. Odpovídá výhradně 

Valnému shromáždění. 

4.5 Poradní orgán 

Rada Organizace je poradním orgánem zřízeným rozhodnutím Ústředního výboru. 
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5. Principy řízení 

- Demokracie, kolegialita a inkluzivnost; 

- Transparentnost, odpovědnost a efektivita; 

- Oddělení pravomocí a interní kontrola; 

- Hybridní provozní model (účinný od roku 2026); 

- Independence-First – zachování odborné a institucionální nezávislosti i při přijímání mezinárodních 

grantů a externího financování; 

- Nulová tolerance vůči korupci, podvodům a protiprávnímu jednání; 

- Dodržování mezinárodně uznávaných standardů řízení neziskových organizací. 
 

6. Přechod na hybridní provozní model 

Od ledna 2026 Organizace přejde na hybridní provozní model, který zachová silný dobrovolnický 

základ a zároveň umožní zapojení placených zaměstnanců pro výkon klíčových funkcí. 

Tento přístup umožňuje Organizaci rozšiřovat své mezinárodní aktivity při zachování nezávislosti a 

vysokých standardů řízení. 
 

7. Vzájemná součinnost řídících orgánů 

- Generální tajemník je odpovědný Ústřednímu výboru a Valnému shromáždění; 

- Revizní komise působí nezávisle na výkonném vedení; 

- Veškerá klíčová rozhodnutí, včetně rozpočtů, strategických plánů, významných výdajů a 

mezinárodních dohod, podléhají schválení prostřednictvím kolektivních rozhodovacích procesů. 
 

8. Související dokumenty 

- Všechny interní politiky Organizace, mimo jiné Politika řízení rizik (Risk Management Policy), 

Finanční postupy (Financial Procedures), Protikorupční politika (Anti-Corruption Policy), Politika 

oznamování protiprávního jednání a ochrany oznamovatelů (Whistleblowing and Whistleblower 

Protection Policy), Politika ochrany před sexuálním vykořisťováním a zneužíváním (PSEA Policy) a 

další související dokumenty řízení; 

- Stanovy IACA; 

- Kodex chování (Code of Conduct); 

- Politika řízení rizik (Risk Management Policy). 
 

9. Závěrečná ustanovení 

Tento Popis systému řízení nabývá účinnosti dne 25. února 2026. 

Dokument bude přezkoumáván při každé změně Stanov, při rozšíření mezinárodních aktivit Organizace 

nebo při revizi příslušných mezinárodních standardů řízení. 

 

 

 

Schválil: 

 

Generální tajemník Ústředního výboru 

NGO “International Anti-Corruption Assembly”___________________________ Viacheslav Sayenko 


